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成長する企業のための

基
本
編

学生のガッツ
で、会社が元

気になった！



基本編
インターンシップの基本について、経営者自身の言葉や事例紹介で解説していきます。

素
朴
な
疑
問

6

「
ス
キ
ル
や
経
験
の
無
い
学
生
が
、事
業
に
貢
献
で
き
る
の
？
」

「
フ
ォ
ロ
ー
や
サ
ポ
ー
ト
が
大
変
そ
う…

」

「
ア
ル
バ
イ
ト
と
何
が
違
う
の
？
」

「
中
小
企
業
に
学
生
が
来
る
？
」

イ
ン
タ
ー
ン
導
入
の
プ
ロ
セ
ス
と
ポ
イ
ン
ト

8

イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プって
な
に
？

418

イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
座
談
会

導
入
し
て
よ
か
っ
た
こ
と
、注
意
点
な
ど
を
、導
入
企
業
の
経
営
者
と
学
生
が
語
り
ま
す

経
営
者
と
イ
ン
タ
ー
ン
生
に
よ
る

新
規
事
業
立
ち
上
げ
に
お
け
る
活
用
事
例

10
事例

1

『
右
腕
』と
し
て
の
活
用
事
例

12
事例

2

営
業
・
販
路
拡
大
で
の
活
用
事
例

14
事例

3

学
生
の
強
み
を
活
か
し
た
活
用
事
例

16
事例

4

他社の事例をきちんと理解して、わが社の
成長に役立つかたちで導入しよう！

インターン生って、実はこんな
頼もしい戦力になるんだ！



インターンシップってなに？

海
外
で
生
ま
れ
、日
本
で
は
2
0
0
0
年
ご
ろ
か
ら
普
及
が
進
ん
で
き
た
イ
ン
タ
ー

ン
シ
ッ
プ
。そ
の
名
前
を
聞
い
た
こ
と
が
あ
る
だ
け
で
な
く
、実
際
に
受
け
入
れ
た

こ
と
が
あ
る
、も
し
く
は
参
加
し
た
こ
と
が
あ
る
と
い
う
方
も
多
く
い
ら
っ
し
ゃ
る

か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

し
か
し
、ひ
と
こ
と
で
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
と
い
っ
て
も
、様
々
な
タ
イ
プ
の
イ
ン

タ
ー
ン
シ
ッ
プ
が
あ
る
こ
と
は
ご
存
知
で
し
ょ
う
か
。日
本
で
は
大
手
企
業
の
就
職

活
動
と
関
連
付
け
ら
れ
る
こ
と
が
多
い
で
す
が
、も
と
も
と
海
外
で
は
企
業
の
通
常

業
務
や
新
規
事
業
を
推
進
す
る
た
め
の
エ
ン
ジ
ン
と
し
て
、大
企
業
だ
け
で
な
く
中

小
企
業
に
も
広
く
普
及
し
て
い
ま
す
。

本
ガ
イ
ド
ブ
ッ
ク
で
は
、日
本
で
は
ま
だ
ま
だ
馴
染
み
の
な
い
、実
践
を
重
視
し
た

タ
イ
プ
の
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
の
活
用
事
例
や
ノ
ウ
ハ
ウ
に
つ
い
て
、企
業
の
視
点

か
ら
紹
介
し
ま
す
。

イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プって
な
に
？

企
業
の
様
々
な
ス
テ
ー
ジ
で

活
用
で
き
ま
す

イ
ン
タ
ー
ン
生
が

戦
力
に
な
る
4
つ
の
パ
タ
ー
ン

一緒にガンガン攻めてくれる
若者いないかな？！

創業期！

創業期

成長期
改革・第二創業期

目標に向かってガッツで
突進してくれる学生！

ぐんぐん成長期！
これまでを大事にしつつ、
新しいことをしたい！

リニューアル

あのプロジェクトを一緒にやって
くれる若者の助っ人が欲しい！

経営者と同じ目線で考えてくれ
る人が欲しい…。

始
め
た
い
新
し
い
事
業
が
あ
る
の
に
、マ
ン
パ
ワ
ー
が
足
り
な
く
て
手
を
付
け
ら
れ
な

い
こ
と
、あ
り
ま
せ
ん
か
？
期
間
限
定
だ
か
ら
こ
そ
の
高
い
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
で
、学
生

イ
ン
タ
ー
ン
を
導
入
す
る
と
い
う
方
法
が
あ
り
ま
す
。　
参
照
↓
〈 

基
本
編 

〉P10

新
規
事
業
立
ち
上
げ
エ
ン
ジ
ン
と
し
て
の
活
用

経
営
者
と
い
う
存
在
は
、「
自
分
が
も
う
一
人
い
た
ら…

」と
思
う
も
の
で
す
。同
じ
経
営

者
と
し
て
の
目
線
で
、し
か
も
新
し
い
視
点
を
、イ
ン
タ
ー
ン
生
と
い
う
存
在
が
担
っ
て

く
れ
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。右
腕
と
し
て
の
存
在
。　
参
照
↓
〈 

基
本
編 

〉P12

右
腕
と
し
て
の
活
用

イ
ン
タ
ー
ン
生
の
最
大
の
強
み
は
、や
は
り
そ
の
若
さ
。真
っ
直
ぐ
な
気
持
ち
と
、底
知

れ
な
い
エ
ネ
ル
ギ
ー
と
体
力
で
取
り
組
む
、営
業
的
な
仕
事
は
得
意
な
分
野
。し
か
も
そ

の
エ
ネ
ル
ギ
ー
は
周
り
に
も
影
響
を
与
え
、組
織
変
革
に
も
。　
参
照
↓
〈 

基
本
編 

〉P14

営
業
・
販
路
拡
大
で
の
活
用

経
験
も
知
識
も
無
い
若
者
。そ
の
常
識
の
無
さ
が
、会
社
の
経
営
に
と
っ
て
大
い
に
役
立

つ
場
面
と
い
う
も
の
が
あ
る
は
ず
で
す
。ベ
テ
ラ
ン
社
員
か
ら
は
出
て
こ
な
い
発
想
。

ル
ー
チ
ン
業
務
に
埋
も
れ
て
い
て
は
見
え
な
い
視
点
。　
参
照
↓
〈 

基
本
編 

〉P16

学
生
の
強
み
を
活
か
し
た
活
用

経
営
者
と
し
て
挑
戦
し
た
い
こ
と
で
、仮
説
が
あ
る

顧
客
や
利
用
者
の
声
と
接
す
る
場
が
あ
る 

＊
社
内
含
む

分
か
り
や
す
い
目
標
や
成
果
が
設
定
で
き
る

ポイントは３つ!
123

特徴

インターンシップの類型

学生の教育効果 企業のメリット 社会的意義

日本におけるインターンシップの定義は
 「在学中・卒業直後の学生が、自分の専攻や将来のキャリアと関連した就業体験を一定期間行う事」 
（平成9年、文部科学省・厚生労働省・経済産業省による合意より）。

しかし、ひとことでインターンシップと言っても様々なタイプが！

5
〈  基本編  〉

4
〈  基本編  〉

【 

耳
寄
り
イ
ン
タ
ー
ン
情
報 

】　

最
近
、海
外
の
大
学
に
通
っ
て
い
る
日
本
人
学
生
が
地
域
の
面
白
い
企
業
で
イ
ン
タ
ー
ン
し
て
い
る
ら
し
い
。

会社を立ち上げる最初の時期は、人材・
資金・時間がとにかく不足しているも
の。学生のがむしゃらな熱意や常識に
とらわれない新しい発想が、新しい事
業を開くために力を発揮しやすいス
テージです。右腕的存在としてのイン
ターン生の活躍が期待できます。

成長期は、軸になる主力事業を拡大し
ていく必要があります。若い学生の力
を、既存の事業をドライブする戦力に
取り入れながら、さらなる事業の発展
を目指します。

事業を受け継ぎ、積み上げてき
たノウハウや顧客を大事にしな
がら、新しい展開を創っていく時
期には、これまでの常識や既存
の枠組みにとらわれない、新しい
発想が必要。ブレイクスルーを実
現するために、若いインターン生
を活用することが有効です。

将来の
産業界を担う
若者の育成

業務補助型

課題協働型

事業参画型

普通のアルバイトでは経験できない
ような企業の業務に取り組む。期間
は1か月以上の長期が多い。

会社と大学を行ったり来たりして課
題発見や企画立案に取り組む。グルー
プワーク形式が多い。

企業の新規事業や変革プロジェクトの
一員として業務に取り組む。期間は1か月
から長いものだと半年間の長期が多い。

社会人基礎力

社会人基礎力
 ＋

学びの実践

社会人基礎力
＋

リーダーシップ

実践中心
数週間～数か月
が多い

若者を活用した
業務の推進

若者の発想の活用・
社内活性化など

若者を活用した
新規事業などの推進

学校から
職場・社会への
円滑な移行

仕事理解型

採用直結型

1～2週間程度の職場・業務体験が中
心。最後にレポートやプレゼンによる
報告を実施することが多い。

実際に一緒に働いてみてお互いを見
極める採用活動の一環。外資系企業
や大手ベンチャー企業などで実施。

自己の適性・志向
の理解

働くこと・業界
の理解

体験中心
数日～数週間
が多い

企業・業界広報

採用マッチング



Q&A
7

〈  基本編  〉

6
〈  基本編  〉

インターン導入にあたってのソボクな疑問

イ
ン
タ
ー
ン
導
入
に
あ
た
っ
て
の
ソ
ボ
ク
な
疑
問

1

フ
ォ
ロ
ー
や
サ
ポ
ー
ト
が

大
変
そ
う…

イ
ン
タ
ー
ン
導
入
に
あ
た
っ
て
の
ソ
ボ
ク
な
疑
問

2

A
学
生
は
も
ち
ろ
ん
即
戦
力
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。し
か
し
、イ
ン
タ
ー
ン

シ
ッ
プ
と
い
う
制
度
の
メ
リ
ッ
ト
や
学
生
な
ら
で
は
の
強
み
を
十
分

に
活
か
す
こ
と
で
、大
き
な
事
業
成
果
と
組
織
変
化
を
獲
得
し
て
い
る

事
例
が
多
数
あ
り
ま
す
。

成
功
事
例
に
共
通
し
て
い
る
の
は
、プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
設
計
を
き
ち
ん
と
行
い

【
参
照
↓〈 

活
用
編 

〉P2
】、そ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
合
っ
た
学
生
を
獲
得
し
、適
切

な
フ
ォ
ロ
ー
と
指
導
を
行
っ
て
い
る
こ
と
で
す
。や
る
気
の
あ
る
若
者
が
勝
手

に
何
か
を
し
て
く
れ
る
わ
け
で
は
な
い
。お
客
様
扱
い
を
せ
ず
、期
間
限
定
の
正

社
員
の
よ
う
な
存
在
と
し
て
、会
社
の
側
も
本
気
で
付
き
合
い
、真
剣
に
事
業
を

成
功
さ
せ
よ
う
と
努
力
す
る
こ
と
が
必
要
で
す
。そ
の
結
果
と
し
て
、現
場
で
の

若
者
の
成
長
が
、会
社
の
成
長
に
繋
が
り
ま
す
。

A
確
か
に
イ
ン
タ
ー
ン
生
も
、社
員
や
ア
ル
バ
イ
ト
と
同
様
に
サ
ポ
ー
ト
が
必
要

で
す
。高
い
意
欲
を
持
っ
た
学
生
を
成
長
軌
道
に
載
せ
る
ポ
イ
ン
ト
は
最
初
の

指
導
。お
客
様
で
は
な
く
、大
人
と
し
て
扱
う
こ
と
が
大
事
で
す
。学
生
を
信
じ

て
任
せ
、小
さ
な
成
功
体
験
を
積
ま
せ
て
自
信
を
つ
け
さ
せ
る
。さ
ら
に
大
き
な
責
任
と

期
待
を
負
わ
せ
、壁
を
超
え
る
と
こ
ろ
ま
で
導
く
。決
し
て
簡
単
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、そ

れ
が
で
き
れ
ば
、イ
ン
タ
ー
ン
生
の
成
長
が
、そ
の
ま
ま
会
社
の
成
長
に
直
結
し
て
い
く

で
し
ょ
う
。副
次
的
な
メ
リ
ッ
ト
で
す
が
、イ
ン
タ
ー
ン
生
の
サ
ポ
ー
ト
役
を
若
手
社
員

に
任
せ
る
こ
と
で
、社
内
の
人
材
育
成
に
一
役
買
っ
て
い
る
と
い
う
事
例
も
多
数
あ
り
ま

す
。新
入
社
員
を
毎
年
採
用
す
る
わ
け
で
は
な
い
中
小
企
業
な
ら
で
は
の
活
用
法
と
言
え

る
で
し
ょ
う
。

ア
ル
バ
イ
ト
と

何
が
違
う
の
？

イ
ン
タ
ー
ン
導
入
に
あ
た
っ
て
の
ソ
ボ
ク
な
疑
問

3

A
イ
ン
タ
ー
ン
生
は
、期
間
限
定
で
自
分
が
大
き
く
成
長
で
き
る

よ
う
な
経
験
を
積
む
こ
と
を
求
め
て
や
っ
て
き
ま
す
。そ
し
て
、

お
金
が
目
的
で
は
な
く
、ビ
ジ
ョ
ン
や
事
業
内
容
、社
長
の
実
現

し
た
い
こ
と
に
共
感
し
て
、会
社
に
や
っ
て
く
る
の
で
す
。バ
イ
ト
代
を

稼
ぐ
こ
と
や「
ち
ょ
っ
と
面
白
そ
う
な
仕
事
だ
な
」と
い
う
興
味
か
ら
会

社
に
関
わ
る
ア
ル
バ
イ
ト
と
は
、学
生
が
企
業
に
求
め
る
こ
と
も
違
い
ま

す
。逆
に
言
う
と
、ア
ル
バ
イ
ト
で
も
で
き
る
よ
う
な
仕
事
を
担
当
す
る

人
材
が
必
要
な
場
合
は
、イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
の
導
入
は
避
け
た
ほ
う
が

お
互
い
の
た
め
で
し
ょ
う
。

ス
キ
ル
や
経
験
の
無
い
学
生
が
、

事
業
に
貢
献
で
き
る
の
？イ

ン
タ
ー
ン
導
入
に
あ
た
っ
て
の
ソ
ボ
ク
な
疑
問

4

A
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
の
参
加
に
積
極
的
な
学
生
は
、期
間

限
定
だ
か
ら
こ
そ
自
分
が
大
き
く
成
長
で
き
る
機
会
、多

く
の
経
験
を
積
め
る
場
所
、そ
し
て
ビ
ジ
ョ
ン
や
志
に
共

感
で
き
る
社
長
と
会
社
を
探
し
て
い
ま
す
。し
か
し
、大
企
業
の
イ

ン
タ
ー
ン
は
、組
織
が
大
き
す
ぎ
る
た
め
、意
識
の
高
い
学
生
の
期

待
に
答
え
ら
れ
る
場
に
な
っ
て
い
な
い
こ
と
が
多
い
の
が
実
情
で

す
。逆
に
組
織
が
小
さ
く
、人
手
が
不
足
し
て
い
る
中
小
企
業
は
、イ

ン
タ
ー
ン
生
が
活
躍
で
き
る
可
能
性
が
た
く
さ
ん
あ
る
、と
い
う
ふ

う
に
考
え
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。そ
う
し
た
学
生
の
期
待
に
応
え
、

自
社
の
魅
力
を
伝
え
る
こ
と
が
、い
い
イ
ン
タ
ー
ン
生
を
採
用
す
る

ポ
イ
ン
ト
で
す
。 中

小
企
業
に

学
生
が
来
る
？

学
生
と
会
社
が
本
気
で

勝
負
を
し
た
ら
、

学
生
の
成
長
が

会
社
の
成
長
に
な
る
！

人
材
育
成
の

絶
好
の
機
会
！

お
金
じ
ゃ
な
く
、

共
感
と
経
験
！

地
域
の
ト
ン
が
っ
た

中
小
企
業
っ
て
、

か
っ
こ
い
い
！

【 

耳
寄
り
イ
ン
タ
ー
ン
情
報 

】　
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
設
計
は
民
間
の
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
ト
組
織
だ
け
で
は
な
く
経
営
学
部
の
教
授
の
専
門
分
野
を
活
か
し
て
整
理
し
て
も
ら
え
る
こ
と
も
あ
る
。

Q Q

QQ



インターン導入のプロセスとポイント

イ
ン
タ
ー
ン
導
入
の
プ
ロ
セ
ス
と
ポ
イ
ン
ト

9
〈  基本編  〉

8
〈  基本編  〉

【 

耳
寄
り
イ
ン
タ
ー
ン
情
報 

】　
最
近
首
都
圏
の
学
生
が
、地
域
の
面
白
い
企
業
や
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
イ
ン
タ
ー
ン
し
て
い
る
ら
し
い
。

事前準備
STEP1

募集と選考

STEP2
オリエンテーション

STEP3
インターン実施

STEP4
終了面談と次の行動へ

STEP5

●プロジェクトの設計
●受入体制の整備

●オリエンテーション●学生のフォロー●振り返り ●募集開始
●書類選考と面接

採用やアルバイトの募集・選考
とは違い、インターンでは、期
間限定でパフォーマンスを発揮
してもらう必要があります。担っ
てもらう役割を意識してもらう
ような事前課題や質問を設定
し、学生のやる気とポテンシャ
ルを判断します。

インターン生の力を存分に発揮させ、自社のメリットに
結びつけるためには、最大限の準備が必要です。どん
な仕事をどんな役割でに担ってもらうか設計し、それを
サポートする社内の体制について検討・準備するステッ
プです。

学
生
に
何
を
担
って
も
ら
い
、

任
せ
る
か
？

導
入
前
の
、『
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
設
計
』

が
重
要
で
す

「
本
気
で
勝
負
す
る
場
」を
つ
く
る

や
り
た
か
っ
た
け
ど
で
き
な
か
っ
た
事
業
、ず
っ
と
温
め
て
い
た
計

画
な
ど
、会
社
と
し
て
本
当
に
成
功
さ
せ
た
い
プ
ロ
ジ
ェク
ト
を
学

生
に
任
せ
る
こ
と
が
大
事
で
す
。そ
う
す
る
こ
と
で
、社
長
も
、社

員
も
、学
生
も
、本
気
で
プ
ロ
ジェク
ト
に
取
り
組
め
る
か
ら
で
す
。

設
計
の
ポ
イ
ン
ト
1

お
客
様
と
の
接
点
を
つ
く
る

仕
事
が
ど
う
顧
客
の
役
に
立
つ
の
か
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
を
つ

か
む
こ
と
で
、イ
ン
タ
ー
ン
生
が
取
り
組
む
べ
き
課
題
＝
お
客

様
の
課
題
、が
見
え
て
き
ま
す
。
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〈 活用編 〉 P4-5プロジェクト設計の具体例

受け入れ体制について 〈 活用編 〉 P6-7

〈 活用編 〉 P8-9
募集

判断基準
〈 活用編 〉 P10-11

採用決定後、スムーズに仕事に
取り組んでもらうために、期待
する役割や担ってもらう仕事に
ついて、お互いに共有するス
テップです。契約や社内ルール
もここで確認します。

〈 活用編 〉 P12-13
事前研修

設計や準備を十分にしても、最
初から最後まで問題なく、大きな
成果を出す学生というのほとんど
いません。必ずぶつかる壁。しか
しそれは若者が大きく成長する機
会でもあります。どうやって壁を
乗り越えさせていくか、適宜適切
なフォローが重要です。

〈 活用編 〉 P14-15
学生の成長の流れ

状況別のアドバイス
〈 活用編 〉 P16-17

日報・月報
〈 活用編 〉 P18

修了後の振り返りは、学生に
とっては勿論ですが、受入企業
にとっても大きな学びをもたら
します。貴重な外部の意見や
視点を得る場でもあり、社内
人材教育の大きなノウハウにも
なるからです。

〈 活用編 〉 P19
修了報告会と面談

新入社員として右腕として採用したいと
思う人材が出てきた。インターンを経て、
意志をもって社会に出てくれることも嬉
しい。5年後 10年後の仲間、つながりに
なるような、そういう期待があります。

社長コメント

インターン生を教えたりフォローす
ることは、自分を振り返る機会を与
えてくれます。経営者である私を冷
静に見ていて、共感だけでなく注意
点も含めて返してくれます。

社長コメント

あるインターン生には、初日にその
まま東京に出張してもらいました。
最初だからこそ、アルバイトではな
い挑戦だと感じられるような仕事を
任せるようにしました。 

社長コメント

一生懸命、やる気、何かやってみたいという想
いを持った学生を採用した。不器用でも、問題
を抱えていても、意を決してインターンに来て
いる姿が見えたので、会社としてもチャレンジ
してみようという覚悟を持った。

社長コメント

初めは、学生の意見も入れつ
つやっていたが、しっかりと社
長としての仮説を持ってイン
ターン生に任せることが重要
だということがわかってきた。

社長コメント

採用

「
壁
」は
、

お
互
い
の
成
長
の
チ
ャ
ン
ス

学
生
が
壁
に
直
面
し
た
ら
、そ
れ
は
大
き
な
成
長
の
サ
イ
ン
。

学
生
と
社
員
が
困
難
な
場
面
を
共
有
し
、一
緒
に
乗
り
越
え
る

こ
と
で
、信
頼
関
係
や
、組
織
の
一
体
感
も
強
く
な
り
ま
す
。経

営
者
や
社
員
が
、人
材
を
育
成
す
る
技
術
を
磨
く
絶
好
の
機
会

で
も
あ
り
ま
す
。

イ
ン
タ
ー
ン
開
始
後
、

最
初
が
山
場

「
短
期
な
ら
最
初
の
一
週
間
、長
期
な
ら
最
初
の
一
ヶ
月
」が
、

イ
ン
タ
ー
ン
を
成
功
に
導
く
た
め
の
も
っ
と
も
重
要
な
期
間

で
す
。会
社
が
学
生
を
ど
う
扱
い
、受
け
入
れ
る
か
で
、学
生
が

仕
事
に
向
か
う
姿
勢
が
決
ま
り
、そ
の
後
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス

を
左
右
し
ま
す
。

学
生
は
、

「
お
客
」で
は
な
く「
大
人
」

イ
ン
タ
ー
ン
生
は「
お
客
様
」で
は
あ
り
ま
せ
ん
。教
え
る
対
象

と
し
て
で
は
な
く
、大
人
と
し
て
扱
う
。そ
う
扱
わ
れ
る
こ
と

で
、自
ら
の
役
割
や
責
任
を
自
覚
し
て
い
く
か
ら
で
す
。

学
生
の
成
功
体
験
の
階
段
を
つ
く
る

学
生
が
達
成
す
べ
き
目
標
を
、わ
か
り
や
す
い
数
字
で
出
す
こ

と
。ま
た
、一
週
間
目
に
小
さ
な
成
功
体
験
を
積
ま
せ
て
あ
げ

る
こ
と
も
い
い
で
し
ょ
う
。

設
計
の
ポ
イ
ン
ト
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インターンシップを導入した
有限会社大橋量器
大橋博行社長のコメント



や
り
ま
し
ょ
う
！

こ
れ
、
ず
っ
と

や
り
た
か
っ
た
ん
だ
よ
な

事例 1

新
規
事
業
立
ち
上
げ

　

に
お
け
る
活
用
事
例

事例

1
事例

A

事例

B

学
生
の
突
進
力
と
積
極
性
で

新
規
事
業
の
壁
を
突
破
。

新
し
い
事
業
の
ア
イ
デ
ア
や
種
が
あ
る
の
に
、日
々
の
業
務
を
こ
な
す
こ
と
で
精
い
っ
ぱ
い
。人
手
が
足
り
な
い

の
で
、新
規
事
業
の
立
ち
上
げ
が
で
き
な
い
、と
い
う
経
営
者
は
多
い
の
で
は
。特
に
中
小
企
業
の
場
合
は
、新
し

い
人
材
を
雇
う
余
力
が
あ
ま
り
無
か
っ
た
り
、ま
し
て
や
新
入
社
員
の
若
者
を
採
用
す
る
こ
と
も
な
か
な
か
難
し

い
の
が
現
実
で
す
。「
ず
っ
と
あ
た
た
め
て
い
た
事
業
ア
イ
デ
ア
」や「
今
、ぜ
っ
た
い
に
始
め
た
い
ん
だ
け
ど
、で

き
て
な
い
こ
と
」、あ
り
ま
せ
ん
か
？　

そ
ん
な
場
面
で
イ
ン
タ
ー
ン
生
を
活
用
す
る
事
例
が
増
え
て
い
ま
す
。

学
生
は
経
験
も
知
識
も
あ
り
ま
せ
ん
。で
も
設
計
と
募
集
と
採
用
を
丁
寧
に
行
っ
て
募
集
し
た
学
生
は「
や
る

気
」だ
け
は
あ
る
。新
規
事
業
の
立
ち
上
げ
に
必
要
な
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
や
リ
サ
ー
チ
業
務
、営
業
な
ど
の
分
野

は
、や
る
気
に
満
ち
た
イ
ン
タ
ー
ン
生
が
最
も
力
を
発
揮
す
る
場
面
で
す
。経
営
者
が「
ぜ
ひ
」と
思
っ
て
い
た
事

業
を
、学
生
が
本
気
で「
よ
し
」と
取
り
組
む
。イ
ン
タ
ー
ン
が
活
躍
で
き
る
事
例
の
一
つ
で
す
。

【 

耳
寄
り
イ
ン
タ
ー
ン
情
報 

】　
最
近
は
、大
学1

・2

年
生
で
も
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
に
興
味
の
あ
る
学
生
も
多
い
ら
し
い
。 11

〈  基本編  〉

10
〈  基本編  〉

老
舗
の
高
度
な
伝
統
技
術
を

海
外
に「
売
る
」

八
百
屋「
や
さ
い
村
」を
開
い
た
新
潟
市
の
沼
垂
地
域
は
、高
齢
者
が
多
く
、日
用
品
の

買
い
物
に
も
困
難
な
人
た
ち
が
居
る
の
で
は
な
い
か
と
予
想
さ
れ
た
。し
か
し
す
ぐ
に

は
お
客
さ
ん
は
つ
か
な
い
。イ
ン
タ
ー
ン
の
星
田
君
は
、学
生
の
フ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
活

か
し
て
お
客
さ
ん
に
会
い
に
行
っ
た
。1
0
0
0
件
を
超
え
る
個
別
訪
問
を
し
、商
品

カ
タ
ロ
グ
を
渡
し
、サ
ー
ビ
ス
の
説
明
を
し
た
。そ
こ
で
見
え
て
き
た
の
は
、星
田
君
と

の
会
話
自
体
が
楽
し
い
と
い
う
高
齢
者
が
い
る
こ
と
。お
客
さ
ん
は
増
え
て
売
上
も
大

き
く
ア
ッ
プ
。ま
た
、星
田
君
の
積
極
的
な
姿
勢
は
、若
者
ス
タ
ッ
フ
た
ち
を
巻
き
込
ん

で
、組
織
の
活
性
化
に
も
繋
が
っ
て
い
っ
た
。

1
0
0
0
件
を
超
え
る
個
別
訪
問

株
式
会
社
健
幸
食
品
は
、県
内
の
農
家
か
ら
野
菜
を
仕
入
れ
る
流
通
会
社
。も
と
も
と

は
学
校
給
食
事
業
を
行
っ
て
い
た
親
会
社
が
、県
内
の
地
産
地
消
の
推
進
の
た
め
に
設

立
し
た
も
の
だ
。県
内
の
農
家
の
開
拓
に
も
イ
ン
タ
ー
ン
を
活
用
し
た
が
、新
規
事
業

と
し
て
ス
タ
ー
ト
し
た
八
百
屋
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
、学
生
イ
ン
タ
ー
ン
が
大
き
な
役
割

を
果
た
し
た
。地
域
を
ま
わ
る
行
商
、そ
こ
か
ら
試
行
錯
誤
を
経
て
の
個
別
宅
配
サ
ー

ビ
ス
立
ち
上
げ
と
い
う
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
リ
ー
ダ
ー
を
、イ
ン
タ
ー
ン
に
任
せ
た
の

だ
。

地
産
地
消
の
拠
点
と
し
て
の
八
百
屋
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

ま
ず
西
岡
さ
ん
が
担
当
し
た
の
は
成
田
空
港
内
の
店
舗
で
の
接
客
と
仕
入
れ
業
務
。お

店
で
の
接
客
と
商
品
の
仕
入
れ
の
経
験
を
通
し
て
、商
売
の
基
本
を
理
解
し
、外
国
人
の

お
客
さ
ん
と
接
す
る
こ
と
で
彼
ら
の
ニ
ー
ズ
を
体
感
し
新
商
品
の
ア
イ
デ
ア
の
元
を
つ
く

る
た
め
だ
。企
画
会
議
で
は
ア
イ
デ
ア
を
た
だ
出
す
だ
け
で
は
な
く
、原
価
、実
現
可
能

性
も
含
め
て
店
長
と
社
長
か
ら
本
気
の
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
が
あ
る
。1
0
0
個
出
し
な
が

ら
商
品
化
の
是
非
が
本
気
で
問
わ
れ
る
。

１
０
０
個
の
ア
イ
デ
ア
出
し

こ
う
し
た
経
験
の
中
で
西
岡
さ
ん
が
新
商
品
の
た
め
に
協
働
す
る
こ
と
に
し
た
の
が
オ
ル

ゴ
ー
ル
職
人
。40
年
以
上
の
経
験
に
裏
打
ち
さ
れ
た
音
質
、高
い
技
術
の
証
で
あ
る
た
く

さ
ん
の
特
許
な
ど
を
持
つ一
流
の
職
人
さ
ん
の
も
と
に
何
度
も
通
っ
て
提
案
や
相
談
を
続

け
る
イ
ン
タ
ー
ン
生
。「
西
岡
さ
ん
の
本
気
が
、オ
ル
ゴ
ー
ル
職
人
の
魂
に
火
を
つ
け
た
」と

社
長
は
語
る
。こ
う
し
て
で
き
た
漆
の
オ
ル
ゴ
ー
ル
の
新
商
品
は
、年
商
1
億
超
の
売
上
を

持
ち
店
舗
の
ト
ッ
プ
5
に
な
る
ほ
ど
の
大
成
功
を
お
さ
め
る
。「
日
本
の
魅
力
を
世
界
に

伝
え
る
の
は
若
い
私
た
ち
の
役
割
」と
話
す
西
岡
さ
ん
は
、山
田
平
安
堂
イ
ン
タ
ー
ナ
シ
ョ

ナ
ル
に
入
社
し
、新
し
い
日
本
の
価
値
の
発
信
を
続
け
て
い
る
。

イ
ン
タ
ー
ン
生
の
本
気
が
職
人
魂
に
火
を
つ
け
る

1
9
1
9
年
創
業
と
い
う
老
舗
漆
器
店「
山
田
平
安
堂
」。同
社
は
、成
田
空
港
内
で
も

外
国
人
向
け
に
シ
ョ
ッ
プ
を
展
開
す
る
な
ど
、日
本
の
伝
統
技
術
を
海
外
に
も
発
信
し

続
け
る
会
社
で
あ
る
。社
長
の
考
え
に
も
共
感
し
た
イ
ン
タ
ー
ン
生
の
西
岡
さ
ん
は

7
ヶ
月
間
の
イ
ン
タ
ー
ン
期
間
の
間
に
、新
商
品
の
開
発
と
販
売
を
実
現
し
、過
去
最

高
の
部
門
売
上
を
記
録
す
る
と
い
う
成
果
を
残
し
た
。会
社
が
西
岡
さ
ん
に
与
え
た
役

割
は
、職
人
さ
ん
と
一
緒
に
新
商
品
を
作
り
、売
る
こ
と
。

社
長
の
考
え
に
共
感
し
て
イ
ン
タ
ー
ン
に
参
加

千葉県 成田市
株式会社 山田平安堂インターナショナル

従業員数

資本金

事業内容

インターン期間

25名

日本伝統工芸品の製造・販売

8ヶ月

2000万円

新潟県 新潟市
株式会社 健幸食品

従業員数

資本金

事業内容

インターン期間

10名

農産物の生産・仕入れ・加工・販売・小売

7ヶ月

200万円



実
店
舗
の
販
売
促
進
担
当
と
し
て
、「
新
た
な
フ
ァ
ン
づ
く
り
」「
店
舗
売
上
月
間

1
0
0
万
円
」と
い
う
具
体
的
な
目
標
を
設
定
。と
い
っ
て
も
当
初
は
日
常
業
務
の
商

品
発
送
や
電
話
対
応
、接
客
な
ど
を
こ
な
す
だ
け
で
、思
う
よ
う
な
成
果
が
出
な
い
状

況
が
続
き
、イ
ン
タ
ー
ン
生
自
身
も
壁
に
ぶ
つ
か
っ
て
い
た
。状
況
を
変
え
た
の
は
、イ

ン
タ
ー
ン
生
と
経
営
者
の
徹
底
的
な
会
話
だ
っ
た
。

「
経
営
者
だ
と
思
っ
て
仕
事
に
向
き
合
っ
て
み
な
さ
い
」と
い
う
山
川
社
長
の
言
葉
に
、

「
目
の
前
の
ひ
と
り
の
お
客
さ
ん
に
向
き
合
う
」こ
と
に
立
ち
返
っ
た
沖
さ
ん
は
、こ
れ

ま
で
の
お
客
さ
ん
と
の
関
わ
り
の
中
で
の
声
や
気
付
き
か
ら
新
し
い
提
案
、改
善
案
を

次
々
と
立
ち
上
げ
た
。細
か
な
提
案
、改
善
を
積
み
重
ね
て
い
っ
た
結
果
、初
の
月
間

1
0
0
万
円
の
売
上
を
達
成
。ま
た
、提
案
し
た
レ
シ
ピ
配
布
や
試
食
販
売
に
対
し
て

の
顧
客
の
反
応
か
ら
、目
玉
と
な
る
商
品
だ
け
で
な
く
、従
来
の「
溜
ま
り
醤
油
」そ
の

も
の
に
ニ
ー
ズ
と
新
し
い
可
能
性
が
あ
る
こ
と
が
見
え
て
き
た
こ
と
も
大
き
な
成
果

だ
っ
た
と
山
川
社
長
は
語
る
。企
業
と
し
て
手
が
回
ら
な
い
細
部
に
ま
で
イ
ン
タ
ー
ン

生
が
経
営
者
と
同
じ
目
線
で
仕
事
に
取
り
組
む
こ
と
で
、新
た
な
突
破
口
を
広
げ
る
こ

と
が
で
き
た
。

徹
底
的
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
も
た
ら
す
右
腕
の
存
在

山
川
醸
造
の
山
川
晃
生
社
長
が
イ
ン
タ
ー
ン
募
集
告
知
に
載
せ
た
言
葉
で
あ
る
。

市
場
シ
ェ
ア
の
大
半
を
大
手
企
業
が
占
め
て
い
る
醤
油
業
界
。山
川
醸
造
は
、溜
ま
り

（
醤
油
）を
通
じ
て
食
卓
に
美
味
し
い
を
届
け
た
い
と
い
う
ビ
ジ
ョ
ン
を
持
ち
、「
ア
イ

ス
ク
リ
ー
ム
に
か
け
る
醤
油
」「
は
ち
み
つ
醤
油
バ
タ
ー
」な
ど
新
し
い
商
品
を
仕
掛
け

る
蔵
元
と
し
て
全
国
的
に
も
知
ら
れ
て
い
る
。し
か
し
な
が
ら
、従
業
員
１０
名
超
の
小

さ
な
蔵
元
に
と
っ
て
様
々
な
挑
戦
を
仕
掛
け
る
こ
と
は
容
易
で
は
な
い
。そ
ん
な
山
川

醸
造
が
求
め
た「
新
し
い
風
」の
呼
び
か
け
に
応
え
て
、６
ヶ
月
の
イ
ン
タ
ー
ン
生
と
し

て
や
っ
て
来
た
の
が
愛
知
大
学
の
沖
佑
香
里
さ
ん
で
あ
る
。

「
老
舗
味
噌
醤
油
蔵
元
に
新
し
い
風
を
巻
き
起
こ
し
て
下
さ
い
！
」

学
校
の
授
業
が
あ
る
時
は
週
末
の
土
日
の
通
い
を
中
心
に
、夏
休
み
中
は
泊
ま
り
込
み

で
集
中
的
に
、別
川
さ
ん
は
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
取
り
組
ん
だ
。最
初
の
1
ヶ
月
は
ろ
う

そ
く
の
製
造
に
入
っ
て
も
ら
い
、商
品
知
識
を
深
め
る
。続
い
て
店
頭
で
の
接
客
を

1
ヶ
月
。営
業
に
同
行
し
た
り
、七
尾
の
街
に
積
極
的
に
出
て
街
の
人
た
ち
と
接
す
る

こ
と
で
、ど
ん
な
人
た
ち
が
、ど
ん
な
街
で
、ど
の
よ
う
に
和
ろ
う
そ
く
を
作
り
、そ
れ

が
ど
ん
な
魅
力
を
持
っ
て
い
る
の
か
を
吸
収
し
て
い
っ
た
。

マ
ニュ
ア
ル
作
り
で
は
、和
ろ
う
そ
く
の
こ
と
を
ず
っ
と
考
え
て
き
た
社
員
の
視
点
で
は
な

く
、外
の
視
点
か
ら
、和
ろ
う
そ
く
の
魅
力
と
そ
の
伝
え
方
を
考
え
る
こ
と
が
で
き
た
。

4
ヶ
月
の
イ
ン
タ
ー
ン
期
間
を
経
て
、原
料
や
作
り
方
、文
化
的
な
背
景
も
盛
り
込
ん
だ
小

売
店
の
ス
タ
ッ
フ
用
の
マ
ニュア
ル
が
完
成
。卸
先
に
も
た
いへ
ん
好
評
で
、現
在
も
利
用
さ
れ

て
い
る
と
の
こ
と
。「
外
の
視
点
で
、素
直
で
素
朴
な
疑
問
を
投
げ
か
け
て
も
ら
っ
た
り
し
た

こ
と
が
良
か
っ
た
で
す
ね
。毎
日
仕
事
を
し
て
い
る
中
で
ど
う
し
て
も
忘
れ
が
ち
な
点
を
ズ

バッ
と
つい
て
く
れ
た
」と
受
け
入
れ
を
担
当
し
た
高
澤
専
務
は
言
う
。ア
ル
バ
イ
ト
で
も
社

員
で
も
な
い
、イ
ン
タ
ー
ン
生
と
い
う
存
在
で
し
か
言
え
な
い
こ
と
、持
て
な
い
視
点
、担
え

な
い
役
割
が
、地
域
の
企
業
に
新
し
い
価
値
を
も
た
ら
し
た
好
例
で
あ
る
。

外
の
視
点
か
ら
商
品
の
魅
力
を
伝
え
る

日
本
で
も
数
社
し
か
な
い
、和
ろ
う
そ
く
製
造
・
販
売
を
生
業
と
し
て
い
る
石
川
県
七

尾
市
の
高
澤
ろ
う
そ
く
店
。全
国
の
小
売
店
に
商
品
を
卸
し
て
い
る
が
、マ
ン
パ
ワ
ー

不
足
も
あ
り
、卸
先
へ
の
フ
ォ
ロ
ー
が
足
り
て
い
な
い
こ
と
が
課
題
と
し
て
あ
っ
た
。

そ
の
中
で
も
、こ
れ
ま
で
ず
っ
と
や
り
た
く
て
、で
も
で
き
て
い
な
か
っ
た「
小
売
店
の

ス
タ
ッ
フ
向
け
の
和
ろ
う
そ
く
の
商
品
マ
ニ
ュ
ア
ル
作
り
」を
イ
ン
タ
ー
ン
生
の
別
川

さ
ん
に
任
せ
た
。

大
事
な
仕
事
。で
も
任
せ
る
社
員
が
い
な
い
。

事例 2

『
右
腕
』と
し
て
の

　
　
　
　

活
用
事
例

事例

2
事例

A

事例

B

経
営
者
と
同
じ
目
線
で

顧
客
に
向
き
合
う
右
腕
的
存
在

【 

耳
寄
り
イ
ン
タ
ー
ン
情
報 

】　
最
近
は
、一
度
就
職
し
た
学
生
が
イ
ン
タ
ー
ン
先
の
企
業
に
転
職
し
て
く
る
例
が
増
え
て
い
る
ら
し
い
。 13

〈  基本編  〉

12
〈  基本編  〉

社
長
が
や
り
た
かっ
た
こ
と
、を

『
週
末×

長
期
』の
イ
ン
タ
ー
ン
が
実
現

多
く
の
中
小
企
業
は
、人
材
の
慢
性
的
な
不
足
、も
し
く
は
ギ
リ
ギ
リ
の
人
手
で
事
業
運
営
を
行
っ
て
い
ま
す
。

経
営
者
が
、商
品
開
発
か
ら
営
業
、販
売
と
い
っ
た
何
役
も
の
役
割
を
こ
な
し
て
い
る
現
場
も
多
い
で
し
ょ
う
。

そ
ん
な
時
、経
営
者
は「
自
分
が
も
う
一
人
居
れ
ば
な
あ
」と
思
っ
た
り
す
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。そ
う
い
っ
た
場

面
で
、『
右
腕
』と
し
て
活
躍
す
る
イ
ン
タ
ー
ン
生
の
事
例
が
増
え
て
い
ま
す
。

「
学
生
が
右
腕
？
」と
思
う
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。し
か
し
、有
り
余
る
エ
ネ
ル
ギ
ー
と
、日
常
業
務
や
ル
ー
チ
ン

ワ
ー
ク
に『
慣
れ
て
』い
な
い
分
、学
生
は
動
機
付
け
と
機
会
、そ
し
て
適
切
な
フ
ォ
ロ
ー
に
よ
っ
て
、『
経
営
者
的

な
目
線
』を
身
に
つ
け
、有
力
な
右
腕
に
な
り
得
る
の
で
す
。社
員
で
は
な
い
か
ら
こ
そ
右
腕
に
な
る
こ
と
が
で

き
る
。イ
ン
タ
ー
ン
生
活
用
の
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
で
す
。

石川県 七尾市
株式会社 高澤商店

従業員数

資本金

売上高

事業内容

インターン期間

25名

和ろうそく製造販売

非公表です

4ヶ月

1000万円

岐阜県 岐阜市
株式会社 山川醸造

従業員数

資本金

事業内容

インターン期間

12名

たまり醤油・醤油・豆味噌を製造

6ヶ月

1000万円

な
る
ほ
ど
。

こ
れ
は
い
い
ね
。

社
長
！

提
案
が
あ
り
ま
す
。



今
日
も
バ
リ
バ
リ

頑
張
る
ぞ
！

お　

す
ご
い

私
も
頑
張
ら
ね
ば
！

事例 3

営
業
・
販
路
拡
大

　
　
で
の
活
用
事
例

事例

3
事例

A

事例

B

沖縄県 浦添市
株式会社 琉球デリカサービス

従業員数

資本金

売上高

事業内容

200名

5億 7089万円

【 

耳
寄
り
イ
ン
タ
ー
ン
情
報 

】　
海
外
で
は
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
は
複
数
回
や
る
学
生
が
多
い
ら
し
い
。 15

〈  基本編  〉

14
〈  基本編  〉

プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
加
工
技
術
を
使
って
、多
種
多
様
な
オ
リ
ジ
ナ
ル
製
品
を
作
って
い
る
北
海
道

の
モ
ノ
づ
く
り
企
業
株
式
会
社
ア
イ
ド
ウ
。40
年
以
上
の
歴
史
に
裏
打
ち
さ
れ
た
高
い
技

術
を
持
ち
つつ
、B
to
B
の
企
業
と
し
て
は
外
へ
の
発
信
力
が
弱
い
と
い
う
課
題
も
抱
え
て

い
た
。イ
ン
タ
ー
ン
生
と
し
て
や
って
き
た
北
向
君
は
、デ
ザ
イ
ン
を
学
ん
で
い
た
大
学
生
。受

け
入
れ
担
当
の
金
田
専
務（
当
時
）は
、ま
ず
工
場
勤
務
か
ら
は
じ
め
る
こ
と
に
し
た
。夏
の

暑
い
最
中
、1
ヶ
月
間
、工
場
で
の
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
加
工
の
日
々
が
続
い
た
。体
力
的
な
疲
れ
や

ス
ト
レ
ス
を
乗
り
越
え
つつ
、デ
ザ
イ
ン
が
実
際
の
カ
タ
チ
に
な
る
現
場
を
目
の
当
た
り
に
し

た
北
向
君
の
頭
に
、「
モ
ノ
づ
く
り
」の
具
体
的
な
像
が
見
え
て
き
た
。丁
寧
に
仕
事
を
す
る

北
向
君
の
姿
勢
を
見
て
、金
田
氏
は
、「
こ
れ
な
ら
外
へ
出
し
て
も
大
丈
夫
」と
判
断
し
、次

に
営
業
の
仕
事
を
任
せ
た
。工
場
の
仕
事
が
終
わ
っ
て
や
っ
と
デ
ザ
イ
ン
が
で
き
る
と
思
っ
て

い
た
の
に
、次
は
営
業…

。デ
ザ
イ
ン
専
攻
の
学
生
と
し
て
、正
直
な
と
こ
ろ
葛
藤
や
不
満
も

あ
っ
た
と
い
う
。し
か
し
、営
業
で
同
行
す
る
先
輩
が
言
っ
た「
営
業
が
仕
事
を
取
っ
て
く
る

か
ら
、社
内
に
仕
事
が
回
って
い
く
ん
だ
」と
い
う
当
た
り
前
の一言
に
、北
向
君
は
自
ら
の
役

割
や
仕
事
の
意
味
を
再
認
識
し
、営
業
の
仕
事
に
も
ス
イ
ッ
チ
が
入
っ
た
。

モ
ノ
づ
く
り
企
業
に
デ
ザ
イ
ン
専
攻
の
学
生
が

そ
ん
な
あ
る
日
、営
業
先
の
1
つ
で
あ
っ
た
郵
便
局
で
、受
付
に
ち
ら
ば
って
い
る
ケ
ー
ブ
ル
が

目
に
つい
た
。「
こ
れ
を
整
理
で
き
る
製
品
が
あ
れ
ば
、き
っ
と
役
に
立
つ
は
ず
！
」。新
し
い
目

線
に
よ
る
商
品
の
ア
イ
デ
ア
だ
っ
た
。北
向
君
は
、社
内
で
提
案
を
し
、製
品
の
デ
ザ
イ
ン
も

起
こ
し
、全
国
の
1
2
0
0
の
郵
便
局
に
案
内
を
出
し
た
。結
果
、4
8
0
件
の
発
注
！
　

実
際
の
売
上
ア
ッ
プ
以
外
に
も
、手
付
か
ず
に
な
って
い
た
社
内
の
作
業
や
仕
事
を
イ
ン
タ
ー

ン
生
が
積
極
的
に
担
当
し
て
く
れ
た
お
か
げ
で
、会
社
の
空
気
が
い
い
方
向
に
変
わ
っ
た
、な

ど
の
様
々
な
効
果
も
あ
っ
た
。た
く
ま
し
く
育
っ
た
学
生
と
、そ
こ
か
ら
活
力
を
得
る
こ
と
で

成
長
し
た
企
業
。B
to
B
の
分
野
で
も
イ
ン
タ
ー
ン
生
が
活
躍
で
き
た
事
例
で
あ
る
。

郵
便
局
へ
の
新
提
案
が
４
８
０
件
の
新
規
受
注
獲
得

沖
縄
県
内
の
大
手
コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト
ア
や
ホ
テ
ル
な
ど
に
弁
当
や
お
に
ぎ
り
な

ど
の
食
品
を
提
供
し
て
い
る
株
式
会
社
琉
球
デ
リ
カ
サ
ー
ビ
ス
。2
0
0
名
以
上
の

従
業
員
が
働
く
同
社
で
は
、食
材
の
廃
棄
ロ
ス
と
い
う
課
題
を
抱
え
て
い
た
。そ
こ
で

対
策
の
た
め
に
は
じ
め
た
の
が
廃
棄
す
る
前
に
行
う
県
内
の
事
業
者
向
け
の
販
売

会
。「
積
極
的
な
販
路
開
拓
を
し
た
い
、と
考
え
て
い
た
も
の
の
、社
内
の
反
応
は
鈍

く
、な
か
な
か
手
を
付
け
ら
れ
ず
に
い
た
」と
語
る
の
は
管
理
課
長（
当
時
）の
高
窪

氏
。こ
こ
に
若
い
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
投
入
し
て
み
よ
う
と
イ
ン
タ
ー
ン
生
の
受
け
入
れ

を
決
断
し
た
。

手
付
か
ず
の
懸
案
に
イ
ン
タ
ー
ン
生
の
活
用
の
決
断

イ
ン
タ
ー
ン
期
間
は
お
よ
そ
20
日
間
。琉
球
大
学
の
2
年
生
だ
っ
た
照
屋
さ
ん
に
対
し

て
、高
窪
氏
は
四
期
分
の
収
支
表
を
用
意
し
、数
字
の
読
み
方
を
教
え
る
と
い
う
オ
リ

エ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
を
行
っ
た
。「
経
営
者
の
視
点
で
動
い
て
も
ら
え
る
よ
う
に
」と
い
う

狙
い
か
ら
だ
っ
た
。コ
ス
ト
削
減
に
向
け
て
の
動
機
付
け
が
功
を
奏
し
、大
口
顧
客
を

獲
得
し
た
。ま
た
高
窪
氏
は
照
屋
さ
ん
に
、「
他
に
も
収
支
改
善
の
方
法
は
な
い
か
」と

い
う
問
い
を
投
げ
か
け
た
。「
作
業
工
程
ご
と
に
組
織
が
縦
割
り
に
な
っ
て
い
る
た
め
、

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
効
率
が
悪
い
」と
い
う
、現
場
で
働
く
イ
ン
タ
ー
ン
生
な
ら
で

は
の
仮
説
が
帰
っ
て
き
た
。さ
ら
に
、「
社
内
ア
ン
ケ
ー
ト
で
意
見
を
吸
い
上
げ
る
の
は

ど
う
か
」と
い
う
提
案
も
も
ど
っ
て
き
た
。

経
営
者
目
線
で
の
収
支
改
善
提
案
も

プ
ラ
ス
テ
ィッ
ク
加
工
メ
ー
カ
ー
の

営
業
に
、学
生
が
活
躍
。

中
規
模
食
品
メ
ー
カ
ー
に
お
け
る
、

新
し
い
販
路
を
、学
生
が
開
拓
。

経
営
者
と
し
て「
こ
う
す
れ
ば
も
っ
と
売
れ
る
の
で
は
な
い
か
」「
商
品
の
ニ
ー
ズ
が
あ
る
の
か
試
し
て
み
た
い
」

と
い
う
よ
う
に
、商
品
を
売
り
出
し
て
い
く
た
め
の
仮
説
が
あ
っ
て
も
社
内
に
担
い
手
が
お
ら
ず
実
行
で
き
な

い
と
い
う
こ
と
も
あ
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

こ
う
い
っ
た
場
面
で
も
イ
ン
タ
ー
ン
生
と
と
も
に
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
実
行
す
る
例
が
増
え
て
い
ま
す
。

イ
ン
タ
ー
ン
生
と
は
い
え
、も
ち
ろ
ん
ス
キ
ル
も
経
験
も
あ
り
ま
せ
ん
。し
か
し
、営
業
や
リ
サ
ー
チ
業
務
の
よ

う
に
、企
業
側
に「
時
間
を
か
け
て
、丁
寧
に
実
行
す
れ
ば
成
果
に
つ
な
が
る
」と
い
う
仮
説
が
あ
れ
ば
、時
間
を

比
較
的
自
由
に
使
え
る
大
学
生
に
と
っ
て
は
、得
意
分
野
で
も
あ
り
ま
す
。彼
ら
が
動
く
た
め
の
現
場
を
提
供
す

る
こ
と
が
で
き
れ
ば
、学
生
は
そ
の
熱
意
を
も
と
に
時
間
を
投
資
し
て
、プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
実
行
す
る
こ
と
が
で

き
ま
す
。

ま
た
、社
員
で
は
当
た
り
前
と
な
っ
て
い
る
日
常
も
、何
も
知
ら
な
い
学
生
の
外
か
ら
の
視
点
を
う
ま
く
生
か
し

て
新
し
い
ア
イ
デ
ィ
ア
や
、社
内
の
改
革
に
つ
な
が
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

弁当・おにぎり等の製造・販売

インターン期間 20日

1000万円

北海道 札幌市
株式会社 アイドウ

従業員数

資本金

売上高

事業内容

インターン期間

23名

プラスティック加工・製造

1億 8千万円

8ヶ月

1000万円



お
、

そ
の
発
想
が
あ
っ
た
か

こ
ん
な
ア
イ
デ
ア

ど
う
で
す
か
！

事例 4

学
生
の
強
み
を

　
い
か
し
た
活
用
事
例

事例

4
事例

A

事例

B

【 

耳
寄
り
イ
ン
タ
ー
ン
情
報 

】　
所
詮
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
だ
と
思
っ
て
い
た
ら
、そ
の
あ
と
事
業
パ
ー
ト
ナ
ー
に
な
る
学
生
も
い
る
ら
し
い
。 17

〈  基本編  〉

16
〈  基本編  〉

学
生
の
イ
ン
タ
ー
ン
生
が
持
つ
強
み
。「
よ
そ
者
・
若
者
・
バ
カ
者
」と
呼
ば
れ
る
よ
う
に
、既
存
の
枠
組
み
に
と
ら

わ
れ
な
い
視
点
と
柔
軟
性
。成
功
体
験
・
失
敗
体
験
が
少
な
く
、し
が
ら
み
が
な
い
が
ゆ
え
の
思
い
き
り
の
良
さ

と
行
動
力
。そ
し
て
、貪
欲
な
吸
収
力
と
成
長
意
欲
と
純
粋
な
想
い
と
受
け
入
れ
企
業
に
対
す
る
共
感
力
な
ど
が

挙
げ
ら
れ
ま
す
。

新
卒
採
用
が
定
期
的
に
入
っ
て
く
る
こ
と
が
少
な
い
少
数
精
鋭
の
中
小
地
域
企
業
に
と
っ
て
、期
間
限
定
の
イ

ン
タ
ー
ン
生
は
、事
業
成
果
だ
け
で
は
な
く
、企
業
の
社
員
、顧
客
、は
た
ま
た
社
長
本
人
へ
と
組
織
全
体
に
大
き

な
影
響
を
与
え
ま
す
。そ
し
て
そ
の
勢
い
は
地
域
全
体
へ
と
波
及
し
ま
す
。何
と
な
く
学
生
が
来
る
と
良
い
影
響

が
あ
り
そ
う
、若
手
社
員
の
刺
激
に
な
り
そ
う
、と
い
う
偶
然
に
期
待
す
る
の
で
は
な
く
、そ
れ
を
仕
組
み
化
す

る
こ
と
で
、イ
ン
タ
ー
ン
も
大
き
な
戦
力
と
し
て
活
用
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

「
イ
ン
タ
ー
ン
生
3
人
は
本
当
に
良
く
頑
張
っ
て
く
れ
ま
し
た
。彼
女
た
ち
が
仕
事
に

対
し
て
、「
攻
め
の
姿
勢
」で
取
り
組
ん
で
く
れ
た
こ
と
で
当
初
の
予
想
を
大
き
く
超
え

る
成
果
を
出
す
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。イ
ン
タ
ー
ン
生
が
訪
問
し
た
後
に
私
た
ち
社
員

が
営
業
に
行
く
と
、学
生
の
熱
意
を
受
け
取
っ
た
お
客
様
と
の
関
係
性
が
よ
り
深
ま
っ

て
い
た
の
を
強
く
感
じ
ま
し
た
。ま
た
、彼
女
た
ち
が
来
た
こ
と
で
社
員
教
育
に
も
つ

な
が
り
ま
し
た
。彼
女
た
ち
と
の
会
議
や
関
わ
り
を
経
て
、社
員
に
も
刺
激
に
な
り
、モ

チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
向
上
し
た
の
も
成
果
で
し
た
。」

（
株
式
会
社
雇
用
促
進
事
業
会　
　

渕
上
博
貴
さ
ん
）

攻
め
の
姿
勢
が
社
員
に
も
好
影
響

地
域
密
着
の
求
人
情
報
誌
を
発
行
し
て
い
る
株
式
会
社
雇
用
促
進
事
業
会
。商
品
の
１

つ
で
あ
る『
ゲ
ッ
ト
サ
ポ
ー
ト
』は
、学
生
読
者
数
の
伸
び
悩
み
と
い
う
課
題
を
抱
え
て

い
た
。求
人
に
関
す
る
学
生
の
ニ
ー
ズ
、企
業
の
抱
え
て
い
る
課
題
を
把
握
す
る
こ
と

で
、地
域
に
雇
用
が
創
出
し
た
い
と
考
え
た
島
田
社
長
は
、雑
誌
コ
ン
テ
ン
ツ
の
た
め

の
リ
サ
ー
チ
を
イ
ン
タ
ー
ン
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
と
し
て
設
定
し
た
。地
域
の
雇
用
創
出
の

た
め
、と
い
う
趣
旨
に
共
感
し
た
学
生
3
人
が
2
ヶ
月
間
の
短
期
イ
ン
タ
ー
ン
で
参

加
。当
初
は
企
業
か
ら
思
う
よ
う
に
回
答
を
も
ら
え
な
か
っ
た
イ
ン
タ
ー
ン
生
た
ち
だ

が
、ア
ン
ケ
ー
ト
の
内
容
を
踏
ま
え
た
コ
ン
テ
ン
ツ
が
発
行
さ
れ
る
な
ど
、自
分
た
ち

の
や
っ
て
い
る
こ
と
の
意
味
と
価
値
を
自
覚
で
き
た
こ
と
も
あ
り
、最
終
的
に
5
0
2

人
の
学
生
ア
ン
ケ
ー
ト
と
1
5
3
社
か
ら
の
企
業
ア
ン
ケ
ー
ト
を
集
め
た
。調
査
結
果

は
、求
人
情
報
誌
の
コ
ン
テ
ン
ツ
と
し
て
役
に
立
っ
た
だ
け
で
な
く
、学
生
イ
ン
タ
ー

ン
の
熱
意
に
賛
同
し
た
企
業
か
ら
、多
く
の
求
人
広
告
を
得
る
こ
と
が
で
き
、事
業
と

し
て
も
成
果
を
残
し
た
。

学
生
の
熱
意
が
評
価
さ
れ
る
こ
と

そ
の
時
、宮
本
専
務
が
出
会
っ
た
高
知
大
学「
人
間
関
係
形
成
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ（
通
称

SBI

：Society Based Internship

）」は
学
生
が
他
者
と
関
わ
り
を
持
ち
な
が
ら
日
常

業
務
を
通
じ
て
信
頼
関
係
を
構
築
し
、将
来
、働
く
際
に
必
要
な
主
体
性
、姿
勢
、考
え
方

を
体
感
し
て
も
ら
う
こ
と
、企
業
向
け
に
は
イ
ン
タ
ー
ン
生
の
受
け
入
れ
担
当
社
員
の
人
材

育
成
能
力
の
向
上
を
目
的
に
し
て
い
る
。

学
生
は
3
人
1
組
で
、1
〜
2
週
間
目
に
通
常
業
務（
工
場
、営
業
、施
設
の
現
場
）に
携

わ
り
、3
週
間
目
に
企
画
提
案
業
務（
例
：
給
食
事
業
の
顧
客
で
あ
る
福
祉
施
設
の
高
齢

者
向
け
に
ア
ン
ケ
ー
ト
を
作
成
・
実
施
）を
行
う
。同
社
で
は
過
去
2
回
、1
名
ず
つ
計
2

名
の
栄
養
士
の
社
員
が
受
け
入
れ
担
当
者
と
な
り
期
間
中
、毎
日
3
人
の
業
務
設
計
・
支

援
、毎
夕
、学
生
と
の
振
り
返
り
面
談
と
日
報
へ
の
コ
メ
ン
ト
を
作
成
す
る
。ま
た
、導
入

前
・
後
に
受
け
入
れ
担
当
者
向
け
の
目
標
設
定
塾
・
目
標
設
定
塾
総
括（
高
知
大
学
主

催
）を
通
じ
て
自
身
の
振
り
返
り
を
行
う
。

受
け
入
れ
担
当
者
は
3
週
間
で
、チ
ー
ム
で
仕
事
を
す
る
こ
と
の
重
要
性
や
難
し
さ
、働
く

人
の
や
る
気
の
変
化
の
要
因
を
体
感
す
る
こ
と
を
通
じ
て
、人
材
育
成
の
重
要
性
、面
白
さ

を
経
験
す
る
。そ
し
て
、同
社
で
は
そ
の
経
験
を
自
社
の
新
入
社
員
向
け
研
修
の
仕
組
み

化
に
対
し
て
活
か
し
て
い
く
準
備
を
進
め
て
い
る
。宮
本
専
務
は
、会
社
全
体
が
年
度
末
の

激
務
の
中
、受
け
入
れ
た
こ
と
に
つ
い
て「
忙
し
い
か
ら
受
け
入
れ
な
い
、そ
れ
で
は
会
社
は

変
わ
ら
な
い
。無
理
を
す
る
こ
と
で
よ
り
真
剣
勝
負
の
場
に
な
り
人
材
育
成
に
力
を
入
れ

る
と
い
う
意
思
表
示
と
な
っ
た
」と
述
べ
て
い
る
。

社
員
の
人
材
育
成
能
力
向
上
も
目
的
の
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ・
プ
ロ
グ
ラ
ム

高
知
の
食
材
に
こ
だ
わ
り
、高
知
の
病
院
・
委
員
・
福
祉
施
設
の
給
食
受
託
事
業
、特
定

保
健
指
導
事
業
、機
能
性
食
品
の
研
究
開
発
に
取
り
組
む
高
南
メ
デ
ィ
カ
ル
。宮
本
専

務
は
、今
後
の
事
業
拡
大
の
際
に
社
員
の
大
半
を
占
め
る
栄
養
士
が
自
ら
人
材
育
成
担

当
者
に
成
長
し
て
い
く
こ
と
で
、人
が
育
つ
組
織
と
な
り
、そ
の
結
果
、事
業
も
さ
ら
に

拡
大
し
て
い
く
の
で
は
な
い
か
と
考
え
た
。

人
が
育
つ
こ
と
が
事
業
を
育
て
る

２
ヶ
月
間
の
調
査
プ
ロ
ジェク
ト
に
、

学
生
チ
ー
ム
が
挑
戦

次
世
代
幹
部
社
員
の
人
材
育
成

能
力
向
上
が
会
社
の
飛
躍
へ

熊本県 熊本市
株式会社 会社雇用促進事業会

従業員数

資本金

事業内容

インターン期間

283名

求人情報誌出版、
行政就職支援受託事業など

60日

9800万円

高知県 高知市
株式会社 高南メディカル

売上高 50億円（2012年 6月期）

従業員数

資本金

売上高

事業内容

インターン期間

207名

出版物（カタログ・パンフレット等）販売業務
機能性食品（新商品）の研究・開発・販売

7億 8259万円

3週間

300万円



近頃の若いもんは ...
捨てたもんじゃない（笑）地域の中小企業なら、

チャレンジができるかも、
と思ってインターンに
のぞみました

地域の社長さんたちの
キラキラした繋がりに
感動しました

インターンシップ座談会

19
〈  基本編  〉

18
〈  基本編  〉

学
生
の
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル

│ 

イ
ン
タ
ー
ン
を
導
入
す
る
こ
と
に
し
た

経
緯
は
？

大
川
社
長（
以
下
大
川
）  

最
初
は
イ
ン
タ
ー

ン
な
ん
て
自
分
の
会
社
で
は
で
き
な
い
と
思
っ

て
い
ま
し
た
ね
。学
生
に
教
え
る
時
間
も
無

い
し
、新
卒
を
採
用
し
て
い
な
か
っ
た
の
で
、若

い
人
材
を
導
く
ス
キ
ル
が
無
い
と
思
っ
て
い
た

ん
で
す
。そ
の
認
識
が
変
わ
っ
た
の
は
、イ
ン

タ
ー
ン
シ
ッ
プ
の
イ
ベ
ン
ト
に
行
っ
た
こ
と
が

き
っ
か
け
で
し
た
。イ
ン
タ
ー
ン
に
前
向
き
に

参
加
し
て
く
る
よ
う
な
学
生
が
、ど
う
いっ
た

ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
を
持
っ
て
い
る
の
か
を
知
っ
た
こ

と
は
大
き
か
っ
た
。目
を
開
か
さ
れ
ま
し
た

ね
。こ
ん
な
学
生
が
居
る
ん
だ
、と
。そ
し
て
、

う
ち
で
も
イ
ン
タ
ー
ン
生
と一緒
に
何
か
で
き

る
ん
じ
ゃ
な
い
か
、と
思
っ
た
の
が
最
初
。そ
れ

か
ら
７
期
続
け
て
学
生
を
受
け
入
れ
て
い
ま

す
。

│ 

受
け
入
れ
を
は
じ
め
て
初
期
の
頃
は
ど

ん
な
様
子
で
し
た
か
？

大
川  

最
初
の
頃
は
正
直
いって
な
か
な
か
う

ま
く
い
か
な
か
っ
た
で
す（
笑
）。期
待
が
大
き

す
ぎ
た
ん
で
し
ょ
う
ね
。社
内
の
人
間
も
、

「
な
ぜ
イ
ン
タ
ー
ン
な
ん
か
入
れ
る
の
か
」と
理

解
で
き
な
い
よ
う
で
し
た
。

イ
ン
タ
ー
ン
導
入
の
目
的

大
川  

で
も
３
つ
の
目
的
を
考
え
て
取
り
組

ん
で
き
ま
し
た
。１
つ
目
は
、社
員
を
元
気
に

す
る
と
い
う
こ
と
。若
い
人
が
入
っ
て
く
る
だ

け
で
、会
社
が
元
気
に
な
る
。２
つ
目
は
、人

材
育
成
の
機
会
と
い
う
こ
と
。20

代
の
空
洞

化
と
い
う
こ
と
が
言
わ
れ
ま
す
が
、若
い
人
た

ち
が
中
小
企
業
に
入
っ
て
き
て
も
ら
う
た
め

に
は
、彼
ら
を
教
え
る
こ
と
が
で
き
る
人
材

が
必
要
で
す
。イ
ン
タ
ー
ン
受
け
入
れ
は
、若

い
人
材
を
育
成
す
る
機
会
に
も
な
る
。３
つ

目
は
、若
者
な
ら
で
は
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
立

上
げ
へ
の
期
待
で
す
。自
由
な
発
想
で
新
し
い

プ
ロ
ジェク
ト
を
立
ち
上
げ
る
。

中
小
企
業
で
は
な
く
、地
域
企
業
と
い
う
言

い
方
を
私
は
し
て
い
る
ん
で
す
が
、地
域
企
業

は
チ
ャ
レ
ン
ジ
が
で
き
る
。小
さ
い
か
ら
こ
そ
い

ろ
い
ろ
な
こ
と
が
で
き
る
ん
で
す
。

ど
う
し
て
地
域
の
印
刷
会
社
を

選
ん
だ
の
か
？

│ 

今
度
は
イ
ン
タ
ー
ン
生
の
皆
さ
ん
に
お

話
を
聞
き
ま
す
。イ
ン
タ
ー
ン
す
る
こ
と
に

な
っ
た
経
緯
は
？

矢
萩
さ
ん（
以
下
矢
萩
）  

地
域
の
活
性
化
に

関
心
が
あ
っ
た
の
で
、地
域
づ
く
り
の
イ
ベ
ン

ト
に
参
加
し
た
と
き
、イ
ン
タ
ー
ン
コ
ー
デ
ィ

ネ
ー
タ
を
し
て
い
る
方
と
知
り
合
っ
て
、地
域

で
頑
張
っ
て
い
る
企
業
で
イ
ン
タ
ー
ン
を
し
た

い
と
思
う
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。そ
こ
で
紹

介
し
て
も
ら
っ
た
の
が
大
川
印
刷
さ
ん
で
し

た
。

│ 

イ
ン
タ
ー
ン
先
と
し
て
、大
企
業
が
い
い

と
か
中
小
企
業
が
い
い
と
か
、区
別
は
あ
り

ま
し
た
か
？

矢
萩  

あ
ま
り
無
か
っ
た
で
す
。自
分
の
関
心

が
地
域
の
こ
と
だ
っ
た
の
で
、地
域
の
中
小
企

業
に
魅
力
を
感
じ
て
い
た
と
こ
ろ
は
あ
る
と

思
い
ま
す
。あ
と
は
、学
生
か
ら
見
た
と
き
、

中
小
企
業
な
ら
大
手
と
比
較
し
た
と
き
に

チ
ャ
レ
ン
ジ
が
で
き
る
の
で
は
な
い
か
、と
い
う

印
象
は
あ
り
ま
し
た
。

原
さ
ん（
以
下
原
）  

僕
は
長
野
県
の
飯
田
市

出
身
で
、実
家
が
会
社
を
や
って
ま
す
。30

才

に
な
っ
た
ら
家
業
を
継
ご
う
と
思
っ
て
い
て
、

地
域
の
中
小
企
業
の
経
営
者
の
姿
と
い
う
の

を
体
感
し
た
い
と
思
っ
て
、イ
ン
タ
ー
ン
に
参

加
し
ま
し
た
。

任
せ
る
こ
と
と
担
う
こ
と
の
意
味

大
川  

原
く
ん
の
そ
う
い
う
姿
勢
は
す
ご
く

刺
激
に
な
り
ま
す
ね
。常
に
経
営
者
も
磨
き

を
か
け
な
い
と
い
け
な
い
し
、責
任
も
感
じ
ま

す
。彼
は
将
来
経
営
者
に
な
る
こ
と
が
ほ
ぼ

決
ま
って
い
る
の
で
、イ
ン
タ
ー
ン
の
内
容
も
そ

れ
を
想
定
し
た
も
の
に
し
て
い
ま
す
。

原  

ま
だ
１
ヶ
月
程
度
で
す
が
、社
長
に
同
行

さ
せ
て
頂
い
て
、キ
ラ
キ
ラ
し
て
い
て
楽
し
そ

う
な
経
営
者
の
方
た
ち
に
た
く
さ
ん
お
会
い

し
ま
し
た
。キ
ラ
キ
ラ
し
て
い
る
人
の
周
り
に

は
キ
ラ
キ
ラ
し
た
人
が
集
ま
る
ん
だ
な
あ

と
。そ
う
い
う
大
人
が
居
る
と
い
う
こ
と
が

新
鮮
な
驚
き
で
し
た
。あ
と
名
刺
の
肩
書
き

に「
営
業
」と
書
い
て
あ
る
ん
で
す
が
、「
イ
ン

タ
ー
ン
生
」と
は
書
い
て
な
い
ん
で
す
。こ
れ
は

す
ご
く
責
任
を
感
じ
ま
す
。

大
川  

イ
ン
タ
ー
ン
生
に
対
し
て
手
加
減
し

て
し
ま
う
社
員
っ
て
多
い
ん
で
す
が
、お
客

じ
ゃ
な
い
ん
で
す
。だ
か
ら
特
別
扱
い
は
し
な

い
。

矢
萩  

私
が
イ
ン
タ
ー
ン
し
た
時
も
、社
員
の

皆
さ
ん
に
、一緒
に
働
い
て
も
ら
っ
た
と
い
う
感

じ
で
し
た
。イ
ン
タ
ー
ン
生
と
し
て
で
は
な

く
、仲
間
と
し
て
一
緒
に
仕
事
を
し
て
頂
い

た
。

地
域
の
繋
が
り
が
価
値

矢
萩  

他
の
社
長
さ
ん
と
話
し
て
い
る
大
川

社
長
を
拝
見
し
て
い
る
と
、横
浜
の
企
業
は

横
の
繋
が
り
が
強
い
ん
だ
な
あ
と
思
い
ま
し

た
。

大
川  

横
浜
の
企
業
さ
ん
は
横
の
繋
が
り
が

強
い
ん
で
す
よ
。社
長
た
ち
が
、か
っ
こ
よ
く

な
く
ち
ゃ
い
け
な
い
、と
い
う
意
識
が
あ
る
ん

だ
よ
ね
。君
た
ち
イ
ン
タ
ー
ン
生
の
存
在
を
通

し
て
、よ
り
仲
良
く
な
っ
た
社
長
さ
ん
た
ち
も

多
い
ん
で
す
よ
。印
刷
屋
さ
ん
な
ん
て
い
う
の

は
、地
域
の
顔
が
見
え
る
関
係
性
を
大
事
に

し
て
い
る
の
で
、イ
ン
タ
ー
ン
生
を
入
れ
る
メ

リ
ッ
ト
と
い
う
の
は
大
き
い
の
か
も
し
れ
な

い
。あ
と
、会
社
に
と
っ
て
の
メ
リ
ッ
ト
と
し
て

は
、イ
ン
タ
ー
ン
生
が
将
来
の
お
客
さ
ま
に
な

り
得
る
と
い
う
意
識
は
大
事
で
す
ね
。原
く

ん
が
飯
田
に
戻
っ
て
事
業
を
発
展
さ
せ
て
いっ

た
と
き
に
、一
緒
に
仕
事
が
で
き
る
か
も
し
れ

な
い
で
し
ょ
う
。

│ 

採
用
に
つ
な
が
っ
た
と
い
う
話
も
あ
る
よ

う
で
す
ね
。

大
川  

受
け
入
れ
た
イ
ン
タ
ー
ン
生
の
友
だ

ち
、が
今
度
新
卒
で
入
っ
て
き
ま
す
。イ
ン

タ
ー
ン
生
同
士
の
繋
が
り
と
い
う
の
も
、会
社

に
と
って
の
価
値
に
な
っ
た
わ
け
で
す
ね
。

社
内
の
理
解
を
ど
う
や
っ
て
得
る
か

│ 

な
か
な
か
最
初
は
社
員
の
理
解
を
得
ら
れ

な
か
っ
た
と
の
こ
と
で
す
が
、ど
う
や
っ
て
社

員
の
理
解
を
得
て
い
っ
た
ん
で
し
ょ
う
か
？

大
川  

嬉
し
い
こ
と
、悲
し
い
こ
と
、共
感
や

分
か
ち
合
い
の
場
を
作
る
と
い
う
こ
と
で
し
ょ

う
か
。イ
ン
タ
ー
ン
生
を
社
長
同
行
さ
せ
る
だ

け
じ
ゃ
な
く
て
、営
業
に
入
れ
た
り
、製
造
部

で
の
研
修
に
も
入
れ
た
り
。全
て
の
社
員
が
い

わ
ば
自
分
事
と
し
て
、イ
ン
タ
ー
ン
生
と
関
係

し
て
い
く
場
を
つ
く
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。そ

う
し
て
い
く
と
、例
え
ば
矢
萩
さ
ん
の
や
っ
て

い
る
こ
と
に
、社
員
が
一
丸
と
な
っ
て
取
り
組

む
、と
い
う
感
じ
に
な
っ
て
い
く
。彼
女
の
キ
ャ

ラ
ク
タ
ー
も
あ
る
け
れ
ど
も
、パ
ー
ト
さ
ん
ま

で
巻
き
込
ん
で
いっ
た
。矢
萩
さ
ん
の
送
別
会

も
そ
う
い
う
場
だ
っ
た
よ
ね
。

矢
萩  

は
い
。あ
れ
は
嬉
し
か
っ
た
で
す
ね
。

大
川  

社
員
も
感
じ
る
ん
で
す
よ
。一
緒
に
１

つ
の
こ
と
を
や
り
な
が
ら
、そ
れ
を
乗
り
越
え

た
学
生
が
旅
立
っ
て
い
く
と
い
う
の
は
、嬉
し

い
こ
と
な
ん
で
す
。

『
遅
効
性
』の
メ
リ
ッ
ト

大
川  

イ
ン
タ
ー
ン
の
経
験
を
通
し
て
、人
と

人
と
の
関
係
づ
く
り
を
社
員
と
一
緒
に
学
ぶ

こ
と
が
で
き
る
。こ
れ
は
直
接
数
字
の
利
益

と
し
て
出
る
も
の
で
は
な
く
、"

遅
効
性"

の

も
の
だ
と
思
い
ま
す
。目
的
を
も
っ
て
一
生
懸

命
や
る
、情
熱
と
誠
意
で
動
く
人
に
、人
は
こ

こ
ろ
を
動
か
さ
れ
る
わ
け
で
す
。若
い
イ
ン

タ
ー
ン
生
が
動
い
た
ほ
う
が
、話
を
聞
い
て
も

ら
い
や
す
い
、提
案
を
受
け
入
れ
て
も
ら
い
や

す
い
こ
と
、と
い
う
こ
と
が
た
く
さ
ん
あ
り
ま

す
。矢
萩
さ
ん
が
猪
突
猛
進
に一生
懸
命
や
る

こ
と
で
、賛
同
者
が
増
え
、動
い
て
く
れ
る
人

が
出
て
く
る
と
い
う
。

│ 

若
い
子
が
や
る
と
、な
ぜ
周
り
も
動
く
ん

で
し
ょ
う
か
？

大
川  

誠
実
に
動
い
た
人
に
対
し
て
、真
面

目
で
誠
実
な
大
人
た
ち
が
そ
れ
に
応
え
よ
う

と
し
て
く
れ
る
ん
じ
ゃ
な
い
で
す
か
。あ
と

は
、学
生
が
、社
員
の
息
子
・
娘
世
代
、と
い
う

の
は
大
き
い
か
も
。「
う
ち
の
子
も
こ
の
く
ら

い
頑
張
っ
て
く
れ
る
と
い
い
ん
だ
け
ど
な
あ
」

と
い
う
話
は
よ
く
聞
き
ま
す
ね
。

人
材
育
成
の
た
め
の
イ
ン
タ
ー
ン
活
用

大
川  

イ
ン
タ
ー
ン
生
の
担
当
を
や
っ
て
い
る

の
が
2
年
目
の
新
卒
の
社
員
で
す
。会
社
と

【 

耳
寄
り
イ
ン
タ
ー
ン
情
報 

】　

過
去
に
は
、全
社
の
売
り
上
げ
の8

7

％
を
た
た
き
出
し
た
イ
ン
タ
ー
ン
生
も
い
る
ら
し
い
。

大川哲郎
Te t s u o  O k a w a

株式会社大川印刷 代表取締役社長

経営者

1881 年創業の印刷会社である株
式会社大川印刷代表取締役。横浜の
"地域企業 "として、「ソーシャルプリ
ンティングカンパニー」というビジョ
ンを掲げ、地域や社会に役立つビジ
ネスの推進に取り組む。第 8 回グ
リーン購入大賞 「大賞」の受賞など、
社会貢献や CSR 分野での先進的な
取組みで知られる社会的企業、大川
印刷を牽引する経営者。

矢萩祥恵
S a k a e  Ya h a g i

（インターン時は大学４年）

学生

インターンで担当したミッションは、
「横浜ひとまち百景」というイラストを
使ったまちおこしの新プロジェクトの
推進役。「展覧会を横浜市内で開催す
る」というゴールに向け、各方面に提
案をもって駆けずり回った結果、横浜
駅東口の中央郵便局前や市内 3か
所の飲食店や Barでの展覧会開催
が決定。大好評を博す。2012年西武
信用金庫入庫。恵比寿支店融資担当

原尚史
Na o f u m i  H a r a

（大学3年生）

学生

現在大川印刷にインターン中の大学
3年生（2013 年 3月時）。長野県飯
田市出身で、将来は地元での家業を
継ぐことを決意している、将来の経営
者。社長同行や営業同行で日々刺激
を受けつつ横浜を走り回っている。

し
て
は
、毎
年
新
卒
を
採
る
と
い
う
の
が
ベ
ス

ト
で
す
が
、小
さ
い
企
業
で
は
な
か
な
か
難

し
い
。で
も
イ
ン
タ
ー
ン
生
を
受
入
れ
る
こ
と

で
、若
い
社
員
が
下
に
教
え
る
機
会
を
つ
く
る

こ
と
が
で
き
る
。下
に
教
え
て
あ
げ
る
人
が
い

る
、と
い
う
の
は
社
員
の
成
長
に
と
っ
て
ほ
ん

と
う
に
必
要
な
ん
で
す
ね
。社
会
貢
献
と
い

う
面
で
言
え
ば
、田
坂
広
志
さ
ん
が「
企
業
の

社
会
貢
献
の
究
極
は
、社
会
に
貢
献
で
き
る

さん さん さん

人
材
を
育
て
る
こ
と
」と
仰
っ
て
い
ま
し
た

が
、社
会
に
必
要
と
さ
れ
る
人
材
を
輩
出
す

る
と
い
う
こ
と
は
、中
小
企
業
で
あ
る
僕
ら
で

も
で
き
る
。そ
こ
は
ち
ょっ
と
熱
く
な
り
ま
す

よ
ね
。

│ 

学
生
に
対
す
る
見
方
は
変
わ
り
ま
し
た
？

大
川  

近
頃
の
若
い
も
ん
は…

捨
て
た
も
ん

じ
ゃ
な
い
で
す
よ（
笑
）。

イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
座
談
会

経
営
者
と
イ
ン
タ
ー
ン
生
に
よ
る

企
業
に
と
っ
て
の
メ
リ
ッ
ト
や
社
会
的
な
意
味
、学
生
か
ら
見
た
受
入
れ
企
業
の
こ
と

Discussion
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